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检维护，提高产品一次合格率。三是加强员工素

养，激发员工工作热情。通过与宝钢深入合作，

实现技术升级改造，打造绿色钢铁。四是在现有

能耗基础上下降20%，中水循环使用，降低用水

量。仓库不仅要在轧辊、轴承上实现零库存方

案，在设备备品备件上，要制定明年大件消耗目

标。生产部做好辅料分析，技术中心要统计全年

缺陷情况，制定明年质量工作目标。五是完善财

务管理体系，采用倒推算账和每天采集数据相结

合的方式，使工作目标结构合理。六是加强考核

体系的完善，公司各部门全部纳入考核。

随后，周欣就里碑公司2014年工作计划进行

了汇报。

集团公司领导李国仁，刘瑞钧先后就企业明

年可能面临的问题进行说明和建议性指导。

杨泽普在最后讲话中指出，2014年是冷轧基

地组建的关键一年，自己也要制定奋斗目标，集

中优势发挥特长，做好人员安排，保证顺利生

产。生产过程中，要将产能发挥到极致，挖掘设

备潜力，生产高附加值产品。加强内部管理，做

好里碑公司搬迁改造工程的各项工作，探索具有

操作性强的先进管理方式。明年“创效”工作是

重中之重，全工序成本要对标统计，努力降低各

项成本，扭转被动局面。加快资金周转，尽快结

算剩余合同。

会议现场

12月9日，集团公司总经理、党委副书记杨泽普，

副总经理刘树园，李国仁，刘瑞钧及九部一室领导到

冷板公司听取2014年生产经营工作目标。冷板公司刘

华鹏，里碑公司周欣等有关领导陪同。

    会上，刘华鹏汇报了2014年工作思路，一是在轧

硬市场萎缩的同时，加之里碑搬迁改造工程影响，预

计酸洗板会有所减量，因此要求供销部做好市场调

研，找准主攻方向，适当调整差异化产品，推出特色

服务，提高产品价格。国内市场将主攻酸平板、马口

铁基板、家电板、镀锌板等。将加大国际市场的比例

份额，预计出口量达到40%。二是继续推行精益管理。

着重将流程理顺，实现供产销均衡生产。推行无纸化

办公，打造标准化作业，增强内部部门沟通。缩短交

货期，提高发货效率。发挥6S管理职能，加强设备点



根据集团公司党的群众路线教育实践活动的总体

安排，12月4日，冷板公司领导班子召开教育实践活动

专题民主生活会。会上，班子成员查找了“四风”方

面存在的问题，以整风精神开展批评与自我批评，进

行积极健康的思想斗争，切实做到触动思想、触动灵

魂，解决问题、增进团结。 

集团公司领导周欣、王鹏参会指导，冷板公司全

体党员领导班子参加会议。集团公司副总经理、冷板

公司常务副总经理、党委副书记刘华鹏主持会议。 

为扎实开好这次民主生活会，确保实践活动取得

实效，冷板公司党委对此次会议高度重视并进行了认

真地组织和准备。一是会前认真进行了学习。思想认

识有了进一步提高，为开好这次民主生活会奠定了良

好的思想基础。二是广泛征求了意见。通过从不同层

面、不同角度征求了公司职工群众对领导班子和领导

干部的意见建议。三是撰写发言材料。对征求到的意

见和建议进行了梳理和归纳，每位班子成员联系自己

的思想作风、工作作风，认真进行了反思和查找在

“四风”方面存在的问题，撰写了认识深刻的个人检

查材料。经过反复修改、数易其稿，最终通过集团活

动领导小组审定。四是会前进行谈话。

民主生活会现场

在生活会召开前，班子成员之间真诚地开展互相

谈心活动，互相交流批评意见，消除了隔阂，增

进了团结。 

会上，刘华鹏代表领导班子进行对照检查，

详细梳理了“四风”的具体表现，深入剖析了产

生问题的思想根源和症结所在。紧扣整改落实、

建章立制，提出了加强理论学习，提高党性修

养；搞好班子建设，履行职能职责；改进工作作

风，增强宗旨意识；坚持务实创新，增强工作实

效；强化制度管理，提高管理水平等主要整改措

施。

在个人对照检查中，每位班子成员联系思想

和工作实际，实事求是地开展批评，认真进行党

性分析和对照检查。领导班子成员逐一发言，从

遵守党的政治纪律情况和贯彻中央八项规定精神

切入，深刻剖析形式主义、官僚主义、享乐主义

和奢靡之风方面的问题，勇于从主观层面找原

因，研究加强作风建设、反对“四风”的改进措

施和有关制度规定，并规定及时、主动、严格地

进行纠正。

本着互相帮助、共同提高的原则，每位班子

成员认真地开展互相批评。在会上大家开诚布

公，坦诚相见，找问题、提意见，不保留、不护

短；析原因、剖根源，不回避、不遮掩。达到了

红红脸、出出汗、加加油、鼓鼓劲的目的，提高

了认识、交流了思想、找准了问题、增进了团

结。

刘华鹏在总结讲话中指出，冷板公司专题民

主生活会，既是教育实践活动前一阶段的一个重

要成果，又是巩固教育成果、树立新作风的开

始，下一步要在整改落实、建章立制方面狠下功

夫，对查摆出的问题盯住不放，明确整改的方案

和时间表，以实实在在的成效取信于广大干部职

工。



在开展党的群众路线教育活动中，冷板公司党委从细微处着手，坚持“有意见请提，有建议请讲，有

心事请谈”的原则，在食堂显眼处设臵群众意见箱，建立了两个电子邮箱和三个联系电话，鼓励基层职

工群众反映基层实际情况，积极建言献策，为领导干部与基层职工群众的交流互通建立了一条零障碍通

道。 

意见箱设臵后，公司群众路线活动领导小组定时开启意见箱或查收邮件，对发现存在的问题及时整

改，对提出的建议认真研究，并对提出的意见、建议做到“四实”，即调查研究知实情，征求意见听实

音，解答疑惑讲实话，落实整改重实效，并做到“事事有回音，件件有落实”。 

意见箱的设臵旨在及时掌握基层职工群众思想的第一手资料和信息，倾听来自一线原汁原味的意见

和建议，这样有利于公司党委在党的群众路线教育实践活动中不走弯路，有利于及时发现问题，有的放

矢，从而促进公司党的群众路线教育实践活动的开展务实、扎实、有效。 
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    一个人成功的因素真是很多：天时、地利、人和等等。 

    我们有时会有一种感觉，最有名的书法家，不一定是字写得最漂亮

的； 

    最有名的作家，不一定是最有才气的； 

    最有名的歌手不一定是歌唱得最好的。 

    实际情形也是如此。明白了这种情形，没有成功的时候便不会自

卑，知道自己不一定比别人差。 

    成功的时候便不会傲慢，知道自己不一定比别人强。 

    就像一句名言说的那样：没人比你好，你也不比别人强。 

没人比你好，你也不比别人强 

 



捷径就是最远的路 

    戴尔电脑公司创始人迈克尔•戴尔16岁时在《休斯敦邮报》做

过兼职，替报社招揽新订户。当年，他千方百计地查找新领结婚

证者的姓名和地址，将资料逐一输入电脑中，然后亲自上门免费

赠阅给他们两周的报纸。戴尔周到的服务使他很快便发展了新客

户，可不久后社长却说：“如果我们每增加一个新客户，都要像

你这样经过繁琐的程序，还得付出巨大的体力和精力，那么报社

迟早会关门。” 

  戴尔费解地问：“我尽全力去做，有错吗？”社长严肃地回

答：“至少现在那些想订报的人都开始提要求，要报社安排专人

给他们上门免费赠送两周的《邮报》，这加大了我们报社多大的

成本啊！”戴尔意识到自己犯下的“错”，委屈地辞了职。 

  考入大学后，戴尔了解到当时的学生都渴望拥有一台电脑，

于是决定利用业余时间卖电脑。他以低价从经销商那里买来一批

过时的产品，再不分昼夜地组装升级，然后以低于市场价2／3的

价格卖给学生，还提供免费上门维修服务，生意十分火爆，产品

很畅销。戴尔注册了公司，向全国各地的客户提供按个性需求升

级的电脑。因为每天要浏览大量的客户邮件，还得组装升级产

品，戴尔忙得不可开交，不得不退学。他不辞辛苦地做起电脑直

销生意，到24岁时已经成为全球最大的电脑经销商之一。 

  一天，戴尔约见了一名计算机专家。交谈后，专家疑惑地

问：“戴尔电脑已经享誉全球，为何你还死守着经销的业务不放

呢？如果把资金和人员都集中到最赢利的软件研究上，那将会有

怎样的收益啊？”“可电脑软件研发公司成千上万，而做最简单

的电脑直销企业却屈指可数呀！有时捷径，往往就是最远的

路。”戴尔指着存储在自己电脑里的不计其数的客户资料说，

“如果我以前就习惯于只做最有价值、最重要的事，而省略繁杂

琐碎的活儿，那么现在应该还只是《邮报》的一个订报员吧。” 



陈学奎  姜  程  陈津华  赵  勇  荣永武  赵少杰  战利志  李  岩  刘  冬  赵  亮  杜  强   

牛  楠  张守徽  单  鑫  刘  洋  吕建磊  李  根  李国有  刘  晓  赵世仁  谭华令  窦书赛   

兰  涛  吕红钢  王  新  王  浩  刘  磊  孙  鹏  孔  波  刘瑞生  周龙凯  王文庆  暴  捷   

王  超  张加新  刘春喜  窦金泉  田  利  陆  彪  杨喜恩  王  云  蒙彦海  武  燕  梅竞之   

刘广旭  窦宗玉、史金钊 

    在一次讨论会上，一位著名的演说家没讲

一句开场白，手里却高举着一张20美元的钞

票。 

    面对会议室里的200个人，他问：“谁要

这20美元？”一只只手举了起来。他接着说：

“我打算把这20美元送给你们中的一位，但在

这之前，请准许我做一件事。”他说着将钞票

揉成一团，然后问：“谁还要？”仍有人举起

手来。他又说：“那么，假如我这样做又会怎

么样呢？”他把钞票扔到地上，又踏上一只

脚，并且用脚碾它。尔后他拾起钞票，钞票已

变得又脏又皱。“现在谁还要？”还是有人举

起手来。 

    朋友们，你们已经上了一堂很有意义的

课。无论我如何对待那张钞票，你们还是想要

它，因为它并没贬值，它依旧值20美元。人生

路上，我们会无数次被自己的决定或碰到的逆

境击倒、欺凌甚至碾得粉身碎骨。我们觉得自

己似乎一文不值。但无论发生什么，或将要发

生什么，在上帝的眼中，你们永远不会丧失价

值。在他看来，肮脏或洁净，衣着齐整或不齐

整，你们依然是无价之宝。 

温馨提示： 

    生命的价值不依赖我们的所作所为，也不

仰仗我们结交的人物，而是取决于我们本身！

我们是独特的——永远不要忘记这一点！ 

不要让昨日的沮丧令明天的梦想黯然失色！


