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冶金集团工会领导到冷板公司进行暑期慰问 

冶金集团工会领导到冷板公司进行暑期慰问 冶金集团工会领导为冷板公司送上防暑降温用品 

7月12日，冶金集团工会副主席马祥仁，冶金集团经保部部长陈玉冒着高温来到冷板公司，看望慰问公司职

工，并送上防暑降温用品，表达了对员工的关心问候。轧一集团工会副主席陆道明，冷板公司副总经理付文舰陪

同。 

在慰问中马祥仁要求，公司要合理安排工作时间，避开高温作业，要在保证安全和质量的前提下，抓好各项

生产工作。 

公司领导的亲切慰问，极大鼓舞了员工士气。员工们表示，战高温，斗酷暑，积极干好本职工作，努力完成

公司各项指标和任务，为企业发展做出自己的贡献。 

集团公司领导到冷板公司检查防火防汛工作落实情况 

指导组察看车间现场防火防汛工作 

继集团公司总经理、党委副书记杨泽普带领安全检查

组到冷板公司检查防火防汛工作之后，6月24日，由集团公

司保卫部部长李春如，安动部副部长边常胜带队组成的安

全指导组到冷板公司，检查防火防汛工作落实情况。冷板

公司副总经理付文舰及相关部室负责人陪同。 

指导组实地察看了生产车间的防火防汛设备设施，并

对冷板公司落实防火防汛工作情况给予了意见和建议，强

调要高度重视防火防汛工作，要抓好安全检查，完善防火

防汛设施，切实做好重点部位的预防工作，确保职工生命

和企业财产的安全。 



第二版  精益管理 冷板月刊 

    精益管理源于精益生产。精益生产(LP—Lean Production)是美国麻省理工学院教授詹姆斯．P．沃麦克等专家

通过“国际汽车计划(IMVP)”对全世界17个国家90多个汽车制造厂的调查和对比分析，认为日本丰田汽车公司的生

产方式是最适用于现代制造企业的一种生产组织管理方式。 

    精益管理由最初的在生产系统的管理实践成功，已经逐步延伸到企业的各项管理业务，也由最初的具体业务管

理方法，上升为战略管理理念。它能够通过提高顾客满意度、降低成本、提高质量、加快流程速度和改善资本投

入，使股东价值实现最大化。  

    精益管理的内涵： 

    精益管理要求企业的各项活动都必须运用“精益思维” (Lean Thinking)。“精益思维”的核心就是以最小资

源投入，包括人力、设备、资金、材料、时间和空间， 创造出尽可能多的价值，为顾客提供新产品和及时的服

务。  

    精益管理的目标可以概括为：企业在为顾客提供满意的产品与服务的同时，把浪费降到最低程度。企业生产活

动中的浪费现象很多，常见的有：错误——提供有缺陷的产品或不满意的服务；积压——因无需求造成的积压和多

余的库存；过度加工——实际上不需要的加工和程序；多余搬运——不必要的物品移动；等候——因生产活动的上

游不能按时交货或提供服务而等候；多余的运动——人员在工作中不必要的动作；提供顾客并不需要的服务和产

品。努力消除这些浪费现象是精益管理的最重要的内容。  

    1．革新观念，树立精益意识。  

    我国有些企业过分强调扩大生产规模，在引进国外先进技术装备时，片面追求高自动化和高生产效率，而不

考虑整个生产过程和需求的均衡性，企业重技术轻管理现象也比较普遍。革新观念．树立精益意识，企业才能有

救地遏制浪费，提高资金运用效率，增强竞争能力。  

    2．加强对精益思维的学习和研究。  

    精益思维是精益管理的核心。西方国家曾建立示范中心，推广精益管理。我国许多企业对精益管理比较稻

生，政府和掷会应积极引导企业，鼓励企业运用精益管理方法，建立精益企业研究中心和示范中心，举办培训研

讨班，灌输精益管理，让企业结合自身情况，按照精益思维原理进行改进和改造活动。  

    3．推行精益管理模式应循序渐进。  

    精益管理不是企业管理活动的全部，它应与企业的其它管理活动相协调，同时，不同行业不同企业的客观环

境不一样，企业管理适宜方法也不一致。精益管理只是生产管理的一种较好模式，具体实施要因地制宜。只有每

一个企业都有自己的“精益原则”，这才真正得到了精益管理的精髓。  

    精益管理就是管理要：  

    1.“精”——少投入、少消耗资源、少花时间，尤其是要减少不可再生资源的投入和耗费，高质量。  

    2.“益”——多产出经济效益，实现企业升级的目标。更加，精益求精。  

    精益企业的概念始创于丰田公司（Toyota）大野耐一（Taiichi Ohno）实行的即时生产（Just-in-Time，简

称JIT）概念，其核心是在企业的生产环节及其它运营活动中彻底消灭浪费现象。  

    在过去，精益思想往往被理解为简单的消除浪费，表现为许多企业在生产中提倡节约、提高效率、取消库存

（JIT）、减少员工、流程再造等。但是，这仅仅是要求“正确地做事”，是一种片面的、危险的视角。而现在的

精益思想，不仅要关注消除浪费，同时还以创造价值为目标“做正确的事”。归纳起来，精益思想就是在创造价

值的目标下不断地消除浪费。  

    企业在全球化的背景下正面临着日益激烈的竞争形势，对企业进行精益改革已成为一个发展趋势。 

持续改善 精益求精 快速发展 



第三版  消防专栏 冷板月刊 

宣传消防知识  落实消防责任   打造平安企业 

集团保卫部到冷板公司开展“消防知识”讲座 

消防知识培训现场 

集团公司保卫部于7月10日到冷板公司开展“消防知

识”讲座，冷板公司各部、分厂的消防主管、消防员、班组

长及员工参加了消防知识培训。 

集团公司保卫部副部长杜林章凭借多年防火一线实战经

验和扎实的消防理论基础，结合近期发生的多起全国重特大

消防事故，通俗易懂的讲解消防法规，宣传消防理论知识，

并结合公司消防实际情况，演示消防设施、消防器材的使

用，讲解初级火灾的扑救，人员安全逃生方法。随后，培训

人员共同观看了《消防知识课堂》教育光盘。 

集团公司保卫部部长李春如在讲座后强调，要深入贯彻

国家、集团公司关于开展生产安全、消防大检查的文件精

神，高度重视消防工作，增强消防意识，做好消防检查，夯

实消防基础工作、落实消防安全责任制，确保职工生命和企

业财产的安全。 

参加培训员工表示今后要多参加此类活动，把培训中学

到的消防知识、技能，应用到今后的工作、生活中去，预防

火灾的发生，打造平安企业。 

路径要做到有所了解，要熟悉建筑物内的消防设施

及自救逃生的方法。这样，火灾发生时，就不会走

投无路了。当你处于陌生的环境时，务必留心疏散

通道、安全出口及楼梯方位等，以便关键时候能尽

快逃离现场。 

    2.扑灭小火，惠及他人利自身 

    当发生火灾时，如果火势不大，且尚未对人造

成很大威胁时，应充分利用周围的消防器材，如灭

火器、消防栓等设施将小火控制、扑灭。千万不要

惊慌失措地乱叫乱窜，或置他人于不顾而只顾自己

“开溜”，或置小火于不顾而酿成大灾。 

    3.突遇火灾，保持镇静速撤离 

    突然面对浓烟和烈火，一定要保持镇静，迅速

判断危险地点和安全地点，决定逃生的办法，尽快

撤离险地。千万不要盲目地跟从人流和相互拥挤、

乱冲乱窜。只有沉着镇静，才能想出好办法。 

    4.尽快脱离险境，珍惜生命莫恋财 

    在火场中，生命贵于金钱。身处险境，逃生为

重，必须争分夺秒，切记不可贪财。 

    5.迅速撤离，匍匐前进莫站立 

    在撤离火灾现场时，当浓烟滚滚、视线不清、

呛得你喘不过气来时，不要站立行走，应该迅速地

爬在地面上或蹲着，以便寻找逃生之路。 

    6.善用通道，莫入电梯走绝路 

    发生火灾时，除可以利用楼梯等安全出口外，

还可以利用建筑物的阳台、窗台、天窗等攀到周围

的安全地点，或沿着落水管、避雷线等建筑结构中

凸出物滑下楼。 

    7.烟火围困，避险固守要得法 

    当逃生通道被切断且短时间内无人救援时，可

采取寻找或创造避难场所、固守待援的办法。首先

应关紧迎火的门窗，打开背火的门窗，用湿毛巾、

湿布堵塞门缝或用水浸湿棉被蒙上门窗，然后不停

用水淋透房间，防止烟火渗入，固守待援。 

    8.跳楼有术，保命力求不损身 

    火灾时有不少人选择跳楼逃生。跳楼也要讲技

巧，跳楼时应尽量往救生气垫中部跳或选择有水

池、软雨篷、草地等方向跳；如有可能，要尽量抱

些棉被、沙发垫等松软物品或打开大雨伞跳下，以

减缓冲击力。 

    9.火及己身，就地打滚莫惊跑 

    火场上当自己的衣服着火时，应赶紧设法脱掉

衣服或就地打滚，压灭火苗；能及时跳进水中或让

人向身上浇水、喷灭火剂就更有效了。 

    10.身处险境，自救莫忘救他人 

    任何人发现火灾，都应尽快拨打“119”电话

呼救，及时向消防队报火警。 

    火灾致人伤亡的两个主要方面：一是浓烟毒气窒息，二

是火焰的烧伤和强大的热辐射。只要能避开或降低这两种危

害，就可以保护自身安全，减轻伤害。因此，多掌握一些火

场自救的要诀，困境中也许就能获得第二次生命。 

    1.火灾自救，时刻留意逃生路 

    每个人对自己工作、学习或居住的建筑物的结构及逃生 

消防安全知识 
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职工摄影作品欣赏 
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马纪贤  冯志勇  刘新江  王  伟  于凤强  袁国文  普艳坤  苏洪磊   

王  超  李美健    赵光明  闫青华  张  胜  沈  晨  李  浩  姜  浩   

李永恒  陈  雷  付国基  张  城    刘振宇  李俊辰  王军利  徐鹏飞   

郭  亮  刘国建  张洪涛  刘广宁  马少飞  李晓晖  王建琦  钱  蕾   

刘文涛  王  晋  秦  宇  王纳星  罗鸿斌 

   冷板公司真诚祝愿7月份过生日职工：生日快乐，心想事成，

万事如意！ 
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